Vilniaus ,,Atialy:no“ mokykla-darZelis
direktoré Zaneta Budriené

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
2022-[2- JR Nr. A290- A4 ‘{ /22(3.4.40-AD14)
Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vilniaus ,,Atzalyno“ mokyklos-darZelio 2021-2025 m. strateginiame plane iskelti nauji tikslai ir
uzdaviniai vykdomi jgyvendinant 2021 m. jstaigos metinj veiklos plang:

L. ISmokyti vaika atlikti veiklg, remiantis jgyty Ziniy. jgidZiy. gebéjimu, vertybiniy nuostaty visuma

daugiakultiirinéje, daugiakalbéje terpéje:

1. Didelis démesys skirtas mokytojy ir personalo kompetencijy tobulinimui - kvalifikacijos kélimo
renginiuose dalyvavo 33 darbuotojai, 133 dienas. Mokymams i3leista 2590,00 EUR i§ valstybés,
savivaldybés ir ES 1é8y. Mokytojai vedé atviras pamokas, dalyvavo vienas kito pamokose ir kolegy
renginiuose.

2. Ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas - 95 proc. mokytojy atsizvelgé j mokiniy/ugdytiniy
mokymosi poreikius bei individualios paZangos stebéjimo rezultatus, pamokose/uZsiémimuose
individualizavo ir diferencijavo mokiniams/ugdytiniams parengtas uZduotis. 100 proc. mokytoju
pamokose/uZsiémimuose naudojo IKT. Uzbaigtas ES projektas ,,Ugdymo kokybés gerinimas virtualiy
aplinky ir ugdymo priemoniy pagalba“ - jdiegta virtuali ugdymo uZsiémimy platforma
https://idejulagaminas.lt/ Sukurti 35 virtualis uZsiémimai ikimokykliniam ir prie¥mokykliniam
ugdymui, kuriuose yra pamokelés, délionés, atminties Zaidimai, viktorinos. UZbaigtas bendras
konsultavimo paslaugy projektas su Vilniaus Silo mokykla ,Kokybisky $vietimo paslaugy
prieinamumo visiems Vilniaus miesto vaikams®, kuriame dalyvavo 5 darbuotojy komanda, gautos 5
konsultacijos nuotoliniu bidu dél jtraukiojo ugdymo.

3. Vaiky mokymas mokytis - nuotolinis ugdymas paskatino mokinius tapti atsakingesniais uZ savo Zinias,
80 proc. mokiniy gebéjo mokytis nuotoliniu badu, kitiems reikéjo tévy, mokytojy ir Svietimo pagalbos
specialisty pagalbos. Mokytojai ir mokiniai naudojosi V3[ ,,Vyturio leidyba* bibliotekos prenumerata.
[sigytos licencijos 1 klasés vadovéliui ,,Vaivoryksté" (2 mokytojos, 52 mokiniai) ir ,,Eduka klasé“ (10
mokytojy, 150 mokiniy) — mokiniy ugdymas dalinai vyksta virtualioje erdvéje.

4. Ugdymo siejimas su socialine aplinka - mokiniai ir ugdytiniai jgijo jvairiy praktiniy jgiidziy (laikrodZiy
gamyba, duonos kepimas, puodelio dekoravimas, gyviiny prieZitra) lankydamiesi jvairiose
edukacinese aplinkose, dalyvaudami Kultiros paso ir Geros savijautos programose, Naujosios Vilnios

- kulttiros centro bibliotekoje. Mokiniai ir ugdytiniai jgijo istoriniy, geografiniy Ziniy ekskursijy, Zygiy
metu keliaudami po Vilniaus miesta, Traky raj., Anyk&¢iy raj., Naujosios Vilnios apylinkes.

. Sukurti modernig ir saugia mokyklos-darzelio ugdymo(si) aplinka:

1. Mokytojy darbo viety kompiuterizavimas — atnaujinti mokytojy kompiuteriai, jsigytas naujos
interaktyvios lentos komplektas. Pasiruosta hibridiniam mokymui — gautas 1 komplektas hibridinés
jrangos: ,,Swivl“ robotas ir ,,Samsung“ plansetinis kompiuteris. Pradiniy klasiy mokytojai dalyvavo
mokymuose ,,Hibridinéms pamokoms skirtos jrangos naudojimo galimybés®.

2. Edukaciniy aplinky kiirimas — kieme jrengti suoliukai, sukurtas gélynas, per projekting veikla
padarytas ,,Sveiky péduciy“ takas. Atnaujinti mokykliniai suolai 1a, 1b, 2a klaséms, stalai ,,Vy$niuky*
grupéje.

3. Socialinio, fizinio ir emocinio saugumo gerinimas — kiekvienoje klaséje ir grupéje nuosekliai

vykdomos prevencinés programos ,,Laikas kartu“ ir ,Kimochio®; 1 mokiniui sudarytos salygos

individualiai mokytis namuose. Vyko projektinés veiklos ,,Atverk paguodos skrynele“, , Antroky




mokymas plaukti®, ,,Sveikas kaip ridikas’’. 100 proc. ikimokyklinio ugdymo mokytojy padéjéjy
dalyvavo mokymuose ,,Geros higienos taisykliy taikymas vie$ojo maitinimo jmonése® — pageréjo
tvarka ir §vara darZelio grupése.

4. Sporto aplinky kiirimas — pradéta jrenginéti futbolo aiks$tele.

IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Gerinti ir
tobulinti pamoky
kokybe,
akcentuojant
individualig
besimokanéiojo
pazZanga.

Skatinamas
asmenybés
augimas ir
lyderyste.

Pazangg skatinantis
griztamasis rysys.
Pasirengimas
privalomam IKT
mokymui pradinése
klasése.

50 proc. mokytojy ves
atviras pamokas arba
kolegiskai stebés kity
mokytojy pamokas ir
mokysis vieni i$ kity.
Pagerés pamoky kokybeé.
Nuolatinis mokiniy
individualios mokymosi
paZangos stebéjimas,
triSaliai susitikimai:
mokytojas, mokinys ir tévai
(dalyvauja 80 proc. tévy). 90
proc. vaiky jausis emoci$kai
saugus, nes sulauks pagalbos
i§ mokytojy ir tévy.

Mokytojai i§moko dirbti
nuotoliniu biidu TEAMS
platformoje.

Suteikta galimybé stebéti
kity mokytojy vedamas
pamokas per TEAMS.
Visose klasése vyko
individualiis trifaliai
susitikimai mokslo mety
pabaigoje ir vyks po I-ojo
pusmecio.

Atviras pamokas vedé 1-y
klasiy mokytojai, 4
ikimokyklinio ugdymo
mokytojai; 9
ikimokyklinio ugdymo
mokytojai ir 7 pradinio
ugdymo mokytojai
dalyvavo kolegy
renginiuose.

Atliktas pirmoky
adaptacijos tyrimas
parode, kad 96 proc. vaiky
jaudiasi emociskai saugiis.

1.2. Inicijuoti ir
organizuoti Vilniaus
| ,,»AtZalyno*
mokyklos-darzelio
naujy nuostaty

Parengti ir steigéjo
patvirtinti nauji
mokyklos-darZelio
nuostatai.

Sudaryta darbo grupé
nuostatams parengti.
Parengtas ir su Mokyklos-
darzelio bei Mokytoju
taryba suderintas nuostaty

Nuostatai patvirtinti
Vilniaus m. savivaldybés
tarybos 2021-12-15
sprendimu Nr. 1-1248 ir
2021-12-22 jregistruoti

projekto ,,Ugdymo
kokybés gerinimas

virtualioje ugdymo aplinkoje

“patalpins 35 virtualiy

sukiirima. projektas teikiamas Juridiniy asmeny registre.
savivaldybei.

1.3. PrieSmokyklinio | Sékmingai Idarbinti 30 mokytojy i% 5 ES projekte ,,Ugdymo

ir ikimokyklinio igyvendinti projekte dalyvaujanciy kokybés gerinimas

ugdymo kokybés numatytas jstaigy nuo vasario iki virtualiy aplinky ir

gerinimas. 2021 mety ES birZelio mén. sukurs ir ugdymo priemoniy

pagalba® nuo vasario iki
birZelio mén. jdarbinti 30

virtualiy aplinky ir | ugdymo priemoniy mokytojy i§ 5 projekte
ugdymo priemoniy | komplektus priesmokyklinio | dalyvaujanéiy jstaigy
pagalba‘“ ir ikimokyklinio amziaus sukiré 35 virtualiy




veiklas.

ugdymo priemoniy
komplektus

vaiky gebéjimy ugdymui.
Inicijuojami projekto
komandos susitikimai bent 1 | prieSmokyklinio ir

karta per ménes;j. ikimokyklinio amZiaus
Igyvendinta 100% numatyty | vaiky gebéjimy ugdymui,
veikly. kuriuose yra pamokelés,
délionés, atminties
zaidimai, viktorinos.
Papildomai birzelio
meénesj jdarbinta
mokytoja-konsultanté i$
pana3y projektg
vykdZiusios mokyklos.
Priemonés patalpintos
virtualioje ugdymo
aplinkoje
https://idejulagaminas. It/
Projekto komandos
susitikimai vyko 1 kartg
per ménesj nuotoliniu
budu.

Igyvendinta 100%
numatyty veikly.

4. Mokytojy
skaitmeninio
raStingumo
ugdymas, kuriant
saugig skaitmening
aplinka.

Mokytojai gebés
tinkamai pasirinkti
skaitmenines
programas mokiniy
ugdymui,
kurybiskai
naudosis IKT
istekliais.

100 proc. mokytojy baigs
skaitmeninio ra$tingumo
kursus. Sékmingai taikys
savo Zinias pamokose.
Gebés kurti saugia
skaitmenine aplinka.

100 proc. mokytojy baigé
skaitmeninio ra§tingumo
kursus. Savo Zinias
aktyviai taiko
pamokose/uzsiémimuose.
Geba kurti saugia
skaitmening aplinka.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

| 3.1. Mokymo/ugdymo organizavimas ir

igyvendinimas paskelbus valstybés lygio

ekstremaligjg situacija.

Pavyko i$vengti COVID-19 ligos Zidiniy ir protrikiy.
Patalpy dezinfekavimui jsigyti ir pastoviai naudojami 4
DEZAR aparatai (uZdaro tipo ultravioletiniai §vitintuvai —
oro recirkuliatoriai).

71 proc. darbuotojy vakcinuoti, kiti 29 proc. persirge arba
turi antik@iny. Esant susirgimams, mokiniai testuojami
savikontrolés greitaisiais antigeno testais (sutinka 63
proc.). Tik 1 kartg vienai klasei gruodZio ménes;j skelbtas
infekcijy plitimg ribojantis reZimas.

3.2. Kauno technologijos universiteto ir
Nacionalinés §vietimo agentiiros projekto
»daugios elektroninés erdvés vaikams

kiirimas* vykdymas.

Numatomi mokymai mokytojams ir vadovui, kurie susije
su projekto veikly jgyvendinimu (4 asmenims) MOODLE
aplinkoje.

https://saugumas.vma.lm.lt
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3.3. Prisijungta prie Geros savijautos
programos, skirtos kompensuoti per
pandemija patirtus mokymosi praradimus.
https://gerasavijauta.smm.lt

Paskirtas Geros savijautos programos koordinatorius.
Visiems 1-4 klasiy mokiniams vyko GSP renginiai ,,Kas
a$ esu”, kurie suzadino mokiniy vaizduotg, jkvépe
kirybai, moke pasitikéti draugais, suteiké galimybe
patyrinéti.

3.4. PasiraSyta paslaugy teikimo sutartis su
UAB ,.Nacionalinis §vietimo centras* dél
elektroninio dienyno ,,Mano dienynas*
naudojimo.

Nuo 2021-09-01 prie elektroninio dienyno prisijungé
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai.
Vykdomas ugdytiniy vertinimas, tévy informavimas.

3.5. UZbaigtos poky¢iy projekto ,,Renkuosi
mokyti - mokykly kaitai!“ veiklos.

Visos veiklos jvykdytos 100 proc. RM projekto mokytoja
seékmingai dirba jau tre¢ius metus, jgijo pradinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacija.

3.6. Sudarytos salygos bendruomenés
socialinei emocinei gerovei.

Bendra mokyklos-darZelio bendruomenés i§vyka rugséjo
meénes]. Seminaras ,,Stresas ir perdegimas darbe*
(dalyvavo 16 mokytojy ir kity darbuotojy). Atliktas
darbuotojy psichosocialiniy rizikos veiksniy darbe
vertinimas ir pateiktos bei pristatytos i§vados.

Mokytojai ir pagalbos $vietimo specialistai paskatinti
kelti savo kvalifikacijg ir atestuotis. Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo
2021-02-03 jsakymu Nr. A30-414/21 patvirtinta Vilniaus
,»AtZalyno* mokyklos-darZelio mokytojy atestacijos
2021-2023 mety programa.

3.7. Dalyvavimas projekte ,,Informatika ir
technologiné kiiryba pradiniame ugdyme*
paslaugy teikéjy Teachers Lead Tech
platformoje ,,Vedliai“, kurioje mokytojai
mokosi technologinés kiirybos ir
informatikos.

Paskirtas programos ,,Vedliai“ koordinatorius, dalyvauja
visi pradinio ugdymo mokytojai ir direktoriaus
pavaduotoja ugdymui. Apjungiamos pradiniy klasiy
pamokos su technologinés kiirybos praktika (skaitmeniniu
ratingumu, kiirybiniu programavimu, 3D modeliavimu,
virtualia realybe ir kitomis).

3.8. LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. spalio 11 d. jsakymo Nr. V-1856
,»Del konsultacijy mokiniams, skirty
mokymosi praradimams kompensuoti,
tvarkos apraSo patvirtinimo ir 18y skyrimo
savivaldybéms ir valstybinéms
mokykloms* vykdymas.

Sudarytas ir patvirtintas mokymosi sunkumy patirian¢iy
mokiniy konsultacijy grafikas 2021 m. rugséjo-gruodZio
meénesiams, per e-dienyng informuoti vaiky tévai apie
teikiamas konsultacijas. 9 mokytojai suteiké 240
konsultacijy 51 mokiniui. Teikiama individuali pagalba
pagerino vaiky pasiekimus ir emocine savijautg.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

e Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais i R fLID
% Siektini s A : Pasiekti rezultatai ir jy
UZduotys : vadovaujantis vertinama, ar nustatytos el -
rezultatai g 2 rodikliai
uzduotys jvykdytos)
IITI SKYRIUS

GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

S. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)




Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas langelis:
1 —nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;

. 4 —labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas o 20 3o 4pe
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o 48
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas | [m - | 30 4t
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 2o 30 480
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) L - 260 S50 4453

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduodiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas

vertinimo rodiklius

langelis
6.1 . V_1sos uzduotys ivykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo Lebai gerai
rodiklius
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeninio veiksmingumo, gerinant mokiniy ugdymo(si) rezultatus, tobulinant ugdymo procesa
bei kuriant ugdymui palankia aplinka.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

pasiekimy gerinimas.

mokymosi pasiekimy
gerinimui. Atsizvelgiant
1 paskutiniy mety NMPP
rezultatus sudaryti plana,
teikti pagalbg
(mokytojams,
mokiniams) ir siekti, kad
ugdymo jstaigoje
pageréty mokymosi
pasiekimy rezultatai.

UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Mokymosi Inicijuoti priemones Pasiekti, kad mokiniu, pasickusiy

ne Zemiau patenkinamo lygio
NMPP uz 2021-2022 mokslo
metus buty 1 procentiniu punktu
daugiau.

Vykdomos konsultacijos bent
20% mokiniams, skirtos
mokymosi praradimams
kompensuoti.




Skatinti
tarpdalykinio
integruoto ugdymo
vykdyma.

STEAM ugdymo turinio
stiprinimas mokykloje-
darzelyje.

Mokytojai veda bent 30% integruoty
pamoky, kuriuose integruojami bent 2
mokomieji dalykai;

Vedamos bent 2 integruotos pamokos
pradiniy klasiy mokytojo su mokytoju
dalykininku;

Organizuota integruota STEAM
savaiteés mokyklos-darzelio mokiniams
ir ugdytiniams.

Dalyvaujama ekologiskuma
skatinan¢iuose konkursuose (,,Mes
riSivojam* ir kt.)

8.2. Jtraukiojo ugdymo
igyvendinimas.

Inicijuoti ugdymo
istaigos bendruomenés
aktyvy dalyvavima iSorés
organizuojamuose
mokymuose/ seminaruose
(nuolat), tobulinti
mink$tgsias
kompetencijas.
Organizuoti Svietimo
pagalbos specialisty
veiklos plany aptarimus
vykdyti mokytojy
gerosios patirties sklaida.
Parengti mokyklos
veiksmy plang dél SUP
mokiniy jtraukties,
skatinti empatijg
bendruomeniskoje
veikloje.

Igyvendinti Lietuvos
Respublikos Svietimo
istatymo nuostatas,

Vadovo organizuojami susitikimai su
bendruomene: bent 1 - su
klasiy/grupiy tévy komitetais; bent 2
— su mokytojais. Nuostatos j jtrauktj
ir galimus poky¢ius mokykloje-
darZelyje sukiirimas.

Sukurtas ugdymo jstaigos veiksmy
planas (ne véliau kaip iki 2022 m.
birZelio 15 d.) taikomas spresti
iSkylan¢ioms situacijoms dél SUP
mokiniy (esant ypatingiems
atvejams, naudotis Vaiko gerovés
komisijos i$tekliais, paskirti
atsakingg asmenj — atvejo
koordinatoriy, kuris koordinuoty
pagalbos vaikui teikimg ir pokytj.
Stiprinti Vaiko gerovés komisijos
veikla suteikiant metodine pagalba,
numatant, jog komisijos pasitarimai
turéty vykti reguliariai ir nuosekliai,
jgalinami tévai).

20 proc. mokytojy atnaujins savo
Zinias

»Specialiosios pedagogikos ir
specialiosios psichologijos*
mokymuose.

Laikomasi $vietimo sistemos principy
(Iygios galimybés). Taikoma daliné
integracija — specialiyjy poreikiy
asmeny ugdymo derinimas

reglamentuojandias T ;x T
Hiblsici, Susadiia mokyklos-darzelio klaséje/grupéje.
specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdyma.
8.3. Mokyklos-darzelio UZtikrinti sklandZig Pasirinktos ir jgyvendintos
mikroklimato ir komunikacija priemonés bendruomenés

komunikacijos gerinimas.

Tolerancijos ir pagarbos
ugdymas vienas kitam.

su mokyklos-darZelio
bendruomene, stabily ir
palanky darbui ir
mokymuisi emocinj

komunikacijos
stiprinimui/gerinimui — savalaikis
informacijos perdavimas, jstaigos
komunikacijos jsivertinimas




mikroklimata.

Konflikty valdymas.

Tiesioginis
komunikavimas
bendruomenéje
teikiant pasiiilymus ir
priimant sprendimus.

Uztikrinti prevenciniy
programy igyvendinima,
gerinant mikroklimatg
mokykloje-darZelyje.

(administracija, personalas,
mokiniai/ugdytiniai, tévai), atliktas
mikroklimato tyrimas/apklausa,
arba pasinaudota turimais einamuyjy
mokslo mety duomenimis.
Pager¢j¢ rodikliai lyginant su
praeitais metais bent 2 proc.
Parengtas veiksmy planas silpnyjy
rodikliy gerinimui ne véliau, kaip
iki 2022 m. liepos 1 d. Tikslingas
komunikacijos kanaly
i$naudojimas.

Negauta pagrjsty skundy dél
mokyklos-darzelio veiklos 2022
metais.

Pasiektas geras personalo santykiy
pobiidis: geranoriskumo, solidarumo,
mandagumo ir kt. lygis.

[gyvendinamos prevencinés
programos, uztikrinant jy 100%
vykdyma klasés valandéliy, grupiy
uZsiémimy, prevenciniy akcijy metu.

8.4. Svietimo pagalbos
prieinamumo ir

veiksmingumo didinimas.

Tobulinti §vietimo
pagalbos specialisty
paslaugy vykdyma,
teikiant kokybiska
pagalbg specialiyjy
poreikiy vaikams, Seimos
nariams, mokytojams.

Specialisty jdarbinimas.

Asmeny, kuriems buvo suteikta
specialisty pagalba, skai¢iaus
padidéjimas 2 procentiniais punktais.
Bendruomenés pasitenkinimo
paslaugos procentas atlikus apklausg.

Paieska ir logopedo, specialaus
pedagogo, socialinio pedagogo
jdarbinimas.

8.5. Kokybiskas

prieSmokyklinis ugdymas.

Padéti vaikui pasirengti
se¢kmingai mokytis
pradinése klasése.

Numatoma, kad pagal atnaujintg
prieSmokyklinio ugdymo programa
dirbsime nuo 2022 m. rudens.
PrieSmokykliniame ugdyme bus
taikomas formuojamasis vaiky
pasiekimy vertinimas, iliustruojantis
vaiko paZangg pagal amZiy.
Pasiekimai bus apraSomi pagal tris
pasiekimy lygius: iki pagrindinio,
pagrindinj ir auk$¢iau pagrindinio.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskujy istekliy stoka.

9.2. Kvalifikacijos kélimo programy kokybés neatitikimas likes¢iams.
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jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
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11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymais:
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